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INTRODUCCION

El gobierno nacional ha disefiado sistemas y modelos para guiar a los servidores publicos en el
ejercicio de la gestién institucional, es asi como ha identificado e incentivado la aplicacion de
mejores practicas internacionales para avanzar en el mejoramiento de la gestién publica. Hoy en
dia, de la mano de las 11 entidades lideres de politica, se han articulado los sistemas de Gestion
y Control Interno, unificando y armonizando los procesos, y asi tener un panorama integral de la
gestién de las entidades.

Actualmente el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, esta enmarcado en siete (7)
dimensiones que se operativizan a través de diez y nueve (19) Politicas de Gestidn Institucional.

OBJETIVO GENERAL

Hacer seguimiento al estado de implementacion y operatividad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG, | semestre de 2024, en la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil-Aerocivil.

1.1 ALCANCE

El presente seguimiento aplica para la gestion del CIGD - | semestre 2024 y resultados en el indice
de Desempefio Institucional Vigencia 2023.

1.2. NORMATIVIDAD

- Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcion Publica, modificado por el
Decreto 1499 de 2017, que establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, producto de la integracion de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de
Gestion de la calidad y la articulacién de este con el Sistema de Control Interno.

- Resolucion 00635 del 29 de marzo de 2022 "Por la cual establece el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG y se integra el Comité Institucional de Gestion y desempefio
encargado de orientar su implementacion y operacion en la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil -Aerocivil".
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2. DESARROLLO DEL INFORME
2.1. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD
(< Egl;?':‘lBrlﬂ AERONAUTICA CIVIL
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Verificada el registro del acta y el listado de asistencia de la Unica sesién llevada a cabo por parte
del comité Institucional de Gestiébn y Desempefio CIGD en el | semestre 2024 (29-01-2024) se
evidenciaron los temas tratados con alcance a la presentacion y aprobacion de los siguientes
planes:

Plan Estratégico del Talento Humano- PETH que comprende: Plan Institucional de Capacitacion -
PIC; el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST; Plan de Bienestar. Igualmente se
presentaron para aprobacion del CIGD:

El Plan Anticorrupcién y Atencién al ciudadano — PAAC 2024.
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI

Plan Anual de Adquisiciones 2024.
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Si bien el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2024 presentado en la primera sesién
del comité para su conocimiento y aprobacion se involucran en el marco de sus componentes,
actividades y metas a alcanzar en desarrollo de otras politicas tales como Racionalizacion de
tramites, Rendicién de Cuentas, Atencion al ciudadano, Transparencia y Acceso a la Informacion,
no se evidencia, en el marco del comité CIGD , un plan de seguimiento periédico al desarrollo de
todas las politicas que componen el modelo MIPG.

2.2. RESULTADOS MEDICION FURAG VIGENCIA 2023 MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

De conformidad con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Puablica — DAFP, se verificé que para el mes de mayo de 2024 la UAEAC diligencié y
reporto oportunamente el Formulario Unico de Registro de Avance en la Gestion — FURAG, el cual
mide el indice de Desempefio Institucional — IDI en términos de la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno - MECI
vigencia 2023.

Certificado de diligenciamiento

'ﬁ; FUNCION PUBLICA

Vigencia 2023

El D

P A de la Funcién Pdblica

CERTIFICA

Que se ha diligenclado la Informacién a través del aplicative FURAG, con las sigulentes
condiclones:

ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONALITICA CIVIL
DEPARTAMENTO: Bogotd D.C.

MUNICIPIO: Bogatd

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jete e conlral inemo

NOMBRE DILIGENCIADOR: Sonia Mariza Machado Cruz con C.C No.40380875
HABILITADO DESDE - HASTA: D9/04/2024 - 220052024

VIGENGLA REPORTADA: 2023

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se firma,

e T S

HENRY HUMBERTO VILLAMARIN SERRANO

Dieceidn de Gestidn y Desempefia Instilicions
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2.2.1 RESULTADO SEGUIMIENTO DESEMPENO INSTITUCIONAL AEROCIVIL
MIPG - FURAG - VIGENCIA 2023

De acuerdo con el seguimiento a los resultados de desempefio institucional vigencia 2023,
medidos en mayo de 2024 por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP a
través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) y publicados los
resultados en julio de 2024, se evidenciaron los siguientes resultados generales y especificos de
la Entidad:

Es importante anotar que la direccion general genero directrices precisas para que la Oficina
Asesora de Planeacion asumiera el liderazgo y coordinacién de diligenciamiento del FURAG con
todos los directivos lideres y responsables de cada politica, y mediante mesas de trabajo conjuntas
se dieran respuestas a cada pregunta del FURAG de acuerdo con sus roles y competencias,
asegurando y verificando las evidencias para su registro en al aplicativo dispuesto poro el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

La Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa y en el rol de seguimiento y analisis
de informacion reportada por el DAFP verificd los resultados encontrando que, de las 153
entidades del orden nacional evaluadas, la Aerocivil alcanzé un puntaje de 79.1 en el indice de
Desempefio Institucional - IDI, inferior al promedio del sector administrativo que fue de 84.4
ubicando la entidad en el 2 quintil.

ni Resultados Desempefio Institucional ENTIDAD
m Nacién - Rama ejecutiva, vigencia 2023 NIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ABRONAUTICA G

SECTOR NATURALEZA JURIDICA

Nimaro de entidades segin filtra

1 de 153

84,4 @

I. Resultados Generales Quintil

esempeiio Institucional

Comparando los resultados del indice de desempefio institucional vigencias 2022 Vs los resultados
alcanzados por la Entidad en la vigencia 2023, se evidencia un 1.7 de avance en el desempefio.
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ni Resultados desempefio institucional ENTIDAD
m Nacion - Rama ejecutiva, 2022-2023
Acerprinsiiamipninial oYy s i
SECTOR NATURALEZA JURIDICA
I. indice de D fio Instit;
=

77,4
33 96

e 2022

Rama Ejecutiva

Maximo Puntaje
Rama Ejecutva

791

46

Minimo Puntaje
Rama Ejecutiva

2023

97

Miximo Puntaje
Rama Ejocutiva

2211 Resultados del Indice de Desempefio Institucional-IDI por Dimensiones
Aerocivil - 2023
® Puntaje Consultado »Promedio de Referencia
Dimension Puntaje
80.4
D1 : Consultado
D2 O D1: Talento humano 80,4
D2: Direccionamiento 86,1
1l. Indices de las dimensiones D3 e eIStfateSJ_'?O y
o - planeacion
de gestion y desempefio bs 85.9 D3: Gestion para 76,4
resultados con
D5 valores
D4: Evaluacion de 88,9
D& resultados
D5: Informacion y 79,3
- 881 comunicacion
D6: Gestion del 59,7
0 50 w00 -

Se evidencia que el indice de Desempefio Institucional- IDI mas bajo por dimensiones es
la Dimensién 6 “Gestion del Conocimiento” con un resultado del 55.7. El propésito de esta
Dimension es fortalecer de forma transversal a las demas dimensiones (Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, Gestion para el Resultado con Valores, Evaluacion de
Resultados, Talento Humano, Control Interno e Informaciéon y Comunicacion) en cuanto el
conocimiento que se genera o produce en una entidad, es clave para su aprendizaje y su

evolucion.
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La Dimension con mas alta calificacion la tuvo la D4 “Evaluacion de Resultados” con una
calificacion del 88.9. Esta dimension tiene como proposito promover en la entidad el
seguimiento a la gestién y su desempefio, a fin de conocer permanentemente los avances
en la consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico.

22111 Resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI por Dimensiones
Aerocivil — 2022 Vs 2023

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2022
Dimension Funtaje Dimensién Puntaje
. Consultado Consultado

on A .

E'1 E|Erl":' hur‘jan':' o5 D1 Talen‘lo Humano 51_5
D2: Direccionamiento 86,1 D2 85 3
Estrategico y Direccionamiento y
planeacion B Planeacion
D3: Gestion para o4 D3: Gestion para 76,9
resultados con Resultados
valores D4: Evaluacion de 86,3
D4: Evaluacion de 88,9 Resultados
resultados D5: Informacion y 68,9
D5: Informacién y 79,3 Comunicacion
comunicacian D&: GE_St!én del 70,3
D6: Gestion del 55,7 Conocimiento
conocimiento D7: Control Intermo 833
D7: Control interno 85,1

Por dimensiones del Modelo MIPG se observan variaciones en el IDI, evidenciando que la
variacion negativa mas relevante corresponde a la gestion del Conocimiento, con un
decrecimiento en la gestion de 14.7 puntos con respecto a los resultados de la vigencia
2022. EI resto de las dimensiones presentan un crecimiento en su desempefio de
conformidad con los resultados arrojados el FURAG 2024.
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Il. indices de las dimensiones de gestion y desempeiio

Dimension

D1: Talento humano
D2: Direccionamiento
estratégico y planeacion
D3: Gestion para
resultados con valores
D4: Evaluacion de
resultados

D5&: Informacion y
comunicacion

D6: Gestion del
conocimiento

D7: Control interno

D1 D2 D3 D4 D5 D& D7
2022 «2023

2.2.1.2 Resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI por Politicas
Aerocivil vigencia 2023

IIl. indices de las politicas de gestion y desempefio Polificas

-~

POLO1: Gesticn estratégica del talento
humano

POL02: Integridad

POLO3: Planeacion institucional
POL04: Gestian presupuestal y
eficiencia del gasto piblico

POL0S5: Compras y contratacion publica
POLOG: Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de procesos

POLOT: Gobierno digital

POL08: Seguridad digital

POL09: Defensa juridica

POL10: Mejora normativa

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacidn de tramites
POL13: Participacién ciudadana en la
gestion publica

POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

POL15: Transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion
POL16: Gestién documental

POL17: Gestidn informacidn estadistica
POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno

100

80

60

40

20

88,9
1060 | 8.9
100,0
794
763 | 1000
% 950

POLO1 POLO2 POLO3 POLO4 POL05 POLOG POLO7 POLO& POLOS POL10 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POLI7 POL1S POL19
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1.1.1 Se evidencia que el resultado del indice de Desempefio Institucional- IDI

mas bajo recae en la politica 18 “Gestion del conocimiento y la
innovacion” la cual tiene como proposito facilitar el aprendizaje y la

adaptacion de las entidades a los cambios y a la evolucion de su entorno,

a través de la gestion de un conocimiento colectivo y de vanguardia, que
permita generar productos/servicios adecuados a las necesidades de los

ciudadanos y, ademas, propicie su transformacion en entidades que a

través de su dinamica, faciliten la innovacion institucional en el marco de

un Estado eficiente y productivo.

La politica de mas alto desempefio, segun los resultados arrojados por el FURAG — 2023
corresponde a la politica de “Defensa juridica” alcanzando un IDI del 100% y cuyo propésito busca
que las entidades orienten sus actividades en el marco de un modelo de Gerencia Juridica Publica
eficiente y eficaz que permita lograr de manera sostenible una disminucién del nimero de demandas
en su contra y del valor de las condenas a su cargo. Lo anterior aunado a un mejoramiento de su
desempefio en la etapa judicial y en la recuperacién por via de la accion de repeticién o del
llamamiento en garantia con fines de repeticion de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones

o laudos arbitrales cuando a ello haya lugar.

A continuacion, se presenta un paralelo en los resultados del IDI — indice de Desempefio Institucional
por politicas - vigencias 2022 y 2023:

10
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lil. indices de las politicas de gestion y desempefio

POL01: Gestion estratégica del talento humano
POLO02: Integridad

POL03: Planeacion institucional

POL04: Gestion presupuestal y eficiencia del gas
POL05: Compras y contratacion publica

POL06: Fortalecimiento organizacional y simplific
POLO7: Gobiemo digital

POL08: Seguridad digital

POL09: Defensa juridica

POL10: Mejora normativa

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de tramites

POL13: Participacion ciudadana en la gestion pu
POL14: Seguimiento y evaluacion del desempeii
POL15: Transparencia, acceso a la informacion y
POL16: Gestion documental

POL17: Gestion informacion estadistica

POL18: Gestion del conocimiento

POL19: Control intermo
2022

*2023

HI

974

™3

3

704

-~

®
2

748

76,3

79

N

7,

wm

-

o | ®

1

2.2.1.3 Resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI Sector Transporte

1. IDI: indice de desempefio i

Indice consultado

= PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
= RELACIONES EXTERIORES
= SALUD Y PROTECCION SOCIAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
TRABAJO
TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS
MINISTERIO DE TRANSPORTE
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD DE PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

@B

0]

Puntaje Consultado
80,1
813
86,5
82,9
894

86,2
798
823
89.1
82,0
791
634

11
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Se evidencia que la Aerocivil como entidad adscrita al sector transporte obtuvo un 6 lugar dentro
de las 7 entidades que hacen parte del sector transporte con un puntaje de 79.1 en el IDI para la
vigencia 2023.

2214 Resultados del indice de Desempefio Institucional- MECI

El resultado del indice de Desempefio Institucional IDI — MECI medido por la Oficina de
Control Interno de la UAEAC de manera independiente para evaluar el estado de avance
del Sistema de Control Interno, corresponde a la séptima dimension del Modelo MIPG cuyo
proposito es suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en materia de control
interno, cuya implementacion debe conducir a las entidades publicas a lograr los resultados
propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacioén institucional, en el
marco de los valores del servicio publico.

Con esta dimension, y la implementacion de la politica que la integra, se logra cumplir el objetivo de
MIPG “Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua”. Es importante precisar y observar que
el Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demés dimensiones de MIPG
cumplan su propoésito.

Los resultados para la vigencia 2023 medidas por el FURAF arrojan un puntaje de 88.7;
0.6 puntos por debajo del promedio de las 226 entidades del orden nacional medidas. Sin
embargo y comparativamente con el resultado IDI — MECI vigencia 2022, muestra un
avance en su desempenfo de 4.8 puntos.

12




FORMATO

AERONAUTICA CIVIL

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION “MIPG”

| SEMESTRE 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Clave: EVAL 1.0-12

Version: 05

Fecha de aprobacion:
25/05/2022

MEC

Nacién, vigencia 2023

Tenga an Cugnta Gue |08 resultados de MECL (08 podrd consultar @ partic de Los sguientss
filtra:

Entidad, 2y Sector, 3) Katuraleza Juridi

celonade el filtro, los

e

rirmara Seceiam mue
Il Segunda Secclén o da uno de I
UL, Tarcera Seccién musstra les resultades de la svalua

5f d=wmg horer ana nusv copsults eeegdress de Barroy

Indice de Control Universo Aplicackbn

intarno Entidades MEC| Enticades
Nagso i les MscsaralEs

88,7 @

I. Resultados Generales

Indice de Control Interno

Miaria e Referercia

Resultados Desempeiio Institucional

Lista de

no dillgenciaron

artidades qie

Il. indices de desempeiio
de los componentes MECI

Itar aqul laz da ma|

100

MNATURALEZA JURIDICA
Todas

CLASIFICACION ORGANICA
Todas

Mamera de ertidades ssgon Mtro

1

de 226

Quuintil

Componentes

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del
nesgo

C3: Actividades de control
efectivas

C4: Actividades de monitoreo
sistematicas v orientadas a la
mejora

C5: Informacion y
comunicacion relevante y

annrhina nara al ~andral

En la siguiente grafica se observa que de los 5 componentes que hacen parte del Modelo
MECI, 4 de ellos mejoraron su desempefio, quedando rezagado el componente de

13
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“Actividades sistematicas de monitoreo orientadas a la mejora” con un decremento de 5.3
puntos con respecto a la vigencia 2022.

. indice de Control Interno

Promedio sectar administrativa - Puniaje cansultada
85,1
a4
83,3 88,1
33 99 55 99
Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva 2 022 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 202 3 Rama Ejecutiva

Il. indices de desempeiio de los componentes MECI

Dimension

-

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

C2: Evaluacion estratégica del
riesgo

C3: Actividades de control efectivas
C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la
mejora

C5: Informacién y comunicacién
relevante y oportuna para el control

c1 cz

ca
2022 »2023

Ill. Evaluacién independiente del Sistema de Control Interno

2022 88.0

2023 | - o

14
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2.3.FORTALEZAS

Para la vigencia 2024 la politica de Direccionamiento Estratégico evidencio la
armonizacion y articulacion de las 19 politicas de MIPG con los diferentes planes
institucionales atendiendo a los lineamientos de politica del sector, los ejes tematicos
del Plan Estratégico Aeronautico 2030 y los principios del Plan Nacional de Desarrollo -
PND, definiendo los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2022-2026 y el plan de
accion para la vigencia 2024; lo cual aporta a la eficiencia y efectividad en la
consecucion de los 9 objetivos institucionales establecidos por la entidad en el PEI
2022-2026; (Institucionalidad « Conectividad « Competitividad ¢ Infraestructura para la
transformacion < Sostenibilidad Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente. o
Industria y Cadena de Suministro « Desarrollo del Talento Humano en el Sector -
Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil « Consolidacién de la Transformacion
Institucional).

MIPG OBJETIVOS INSTITUCIONALES
DIMENSION POLITICAS - MIPG
Talento Humano [——{L31=0to Humsno Desarrollo del TH
2 [intesridad

Consolidacin de Ia Transformacién

Planeacion Institucional Institucional a la Modernidad

Institucionalidad”
“Conectividad”

Direccionamienta Gestién Presupuestal y .
, a e ro “Competitividad
Estratégico Eficiencia del Gasto Piblico .
“Infraestructura’
Sostenibilidad Ambiental”
5 Compras y “Industria y Cadena de suministro”

ContrataciénPiblica “Seguridad Operacional y Aviacion Civil”

Gobiernc Digital

Seguridad Digital

Servicio al Ciudadano

w |||

Racionalizacion de Tramites

Gestian con Participacion Ciudadana en

Valores para la Gestién Publica

Resultados Fortalecimiento

11 |Organizacional y
Simplificacion de Procesos

12 [Mejora Normativa

13 |Defensa Juridica

Seguimiento y evaluacién de

Resultados 14 |Resultados del dasempefic Institucional a la Modernidad

institucional

| 15 |Gestidn Documental

Transparencia, accesa a la

16 |infarmacion plblica y lucha

Comunicacicn " Institucional a la Modernidad
contra la corrupcion

5

Consolidacién de la Transformacién
Institucional a |a Modernidad

Evaluacion de Consolidacién de la Transformacion

Informacion y Consolidacién de la Transformacion

17 |Gestion Estadistica

Gestion del Gestian del Conocimiento
in 18 | ¥ Desarrollo del Talento Humano
Conocimien to I2 Innovacién
Consolidacion de 1a Transformacion
Control Inerna | 19 |conrol Interno

Institucional a la Modernidad

El trabajo en equipo y sincronico entre la OCI como tercera linea de defensa y la Oficina Asesora
de Planeacion — OAP como segunda linea de defensa, hizo mas eficiente el seguimiento y evaluacién
al avance del plan de accion 2024, asegura un ambiente de control que sin perder el rol e
independencia que le compete a cada Oficina (seguimiento y evaluacién independiente), desgasta
menos a las areas.
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v' Se evidencié que el monitoreo y seguimiento de avance trimestral en la gestién y
cumplimiento de metas y actividades registradas en el plan de accion 2024 es
coordinado por la OAP sustentado en su gran mayoria por los directivos, coordinadores
y sus equipos de trabajo como primera linea de defensa, lo que demuestra compromiso
institucional para alcanzar las metas propuestas.

v' Se evidencia que el ejercicio riguroso de monitoreo que la segunda linea de defensa
(OAP) implementa para el seguimiento y verificacion de soportes a los avances y
resultados presentados por las areas (Autocontrol y Autoevaluacion) en el marco del plan
de accion 2024, genera a la tercera linea de defensa (OCI) un alto grado de confianza
como mecanismo para apalancar el logro de los objetivos institucionales.

v/ Como aspectos clave de buenas practicas para el sistema de control interno, se
evidenciaron repositorios en TEAMS, donde se registran, verifican y controlan los
soportes de avances reportados por las areas (Autocontrol y autoevaluacion de la
primera linea de defensa).

v Consecuente con la politica de “transparencia y acceso a la informacién publica” se
evidencia que parte de la informacion, reportes estadisticos y logros en la gestién
institucional es publicada y transparentada en la pagina web de la entidad para
conocimiento de la ciudadania y partes interesadas, con algunas excepciones dado que
algunos documentos e informes tienen una condicion de reserva o confidencialidad.

2.4HALLAZGOS

Criterio: Resolucién 00635 del 29 de marzo de 2022 ~ Por la cual se establece el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién — MIPG y se dictan las disposiciones internas del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil.

HALLAZGO 1: Incumplimiento Articulo 8 y 13 de la Resolucion 00635 del 29/03/2022, “Aprobar y
hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas
para la operacion del Modelo — MIPG”.

Evidencia: El Comité sesiono una vez en el | semestre 2024 (Acta 001 del 29/01/2024).

Impacto: No se hace seguimiento oportuno a la efectividad de los compromisos pactados en las
sesiones efectuadas que permitan la sostenibilidad y mejora del Modelo - MIPG.

Responsable: Secretaria General como presidente del CIGD, y la Oficina Asesora de Planeacion
como secretario técnico del Comité — CIGD
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Recomendacion: Dar cumplimiento a la norma sesionando minimo cada tres meses.

2.5

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Como buena practica administrativa se recomienda al CIGD, programar y establecer un
cronograma por vigencia para que en sus diferentes sesiones anuales (minimo cuatro)
revisar, actualizar y hacer seguimiento, a todas las politicas, acciones y estrategias
adoptadas para la operacion del modelo MIPG con base en los autodiagnésticos, que
aungue no son de caracter obligatorio son herramientas gerenciales que permiten y
facilitan a los lideres de politica al interior de la entidad, establecer planes de accién
como resultado de la auto evaluacion y parametros establecidos por los lideres de
politica nacional.

COLOMBIA

OTENG DELA ¥ P,

VIDA {7} Funcién Publica

NFG  Conozca MIPG  Como opera MIPG  Autodiagnéstico  Medicion desempefio  Resultados Medicion  Resultados Registro Administrative
G >

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

Herramientas de autodiagndstico

« Guia de uso de las Herramientas de Autodiagnostico

« Autodiagndstico de Gestion del talento humano

« Autodiagnéstico de Integridad

. Autodiagnéstico para la Gestion de Conflictos de Intereses
- Autodiagnéstico de Transparencia y Acceso a la Informacion
- Autodiagnéstico de Plan Anticorrupcion

. Autodiagnostico de Gobierno Digital (Actualizado)

« Autodiagndstico de Defensa Juridica (Nacion)

« Autodiagnéstico de Defensa Juridica (Territorio)

« Autodiagndstico de Mejora Normativa (Nueva)

- Autodiagnostico de Servicio al Ciudadano

- Autodiagnéstico de Tramites

Si bien la politica de integridad en la UAEAC se desarrolla a través del codigo de
integridad adoptado a través de la Resolucion 1553 de junio de 2018 y desarrolla una
linea de accion cotidiana para los servidores publicos encuadrada en los valores de
honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justica; se considera como buena
practica gerencial tener una politica propia en esta materia, por lo que se sugiere
formular, documentar y aprobar en el seno del CIGD la politica de “Integridad”, de tal
manera que sus lineamientos de politica se integren y desarrollen mecanismos que
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faciliten la institucionalizacion de la politica con miras a garantizar un comportamiento
probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el
logro de los fines esenciales del Estado.

e EI DAFP genera anualmente un indice de Desempefio Institucional por Entidad, el cual
es una operacion estadistica que mide anualmente la gestion y desempefio de las
entidades publicas a través del FURAG, proporcionando informacion para la toma de
decisiones en materia de gestion. Se recomienda al Comité CIGD, convocar y sesionar
para el lll trimestre 2024 a los lideres de politica (19) para a seguir de conformidad con
los resultados arrojados por la mediciéon del indice de Desempefio Institucional - IDI
2023, como insumo para el mantenimiento, mejora, formulacion y actualizacion de sus
planes de accion asegurando su articulacion e integracion a los diferentes planes
institucionales (PA).

e Se sugiere revisar y actualizar la Resolucion 00635 del 29 de marzo de 2022 “ Por la
cual se establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y se dictan las
disposiciones internas...,teniendo en cuenta algunos lineamientos dados por la
Direccion general para designar al sub director General como presidente del CIGD, y
reasignar la responsabilidad de la implementacion de la politica de Control Interno de
conformidad con recomendaciones de la Funcion Publica.

¢ Importante que el Comité Institucional de Gestién y Desempefio CIGD, fortalezca las
Actividades sisteméticas de monitoreo a la implementacién de cada una de las politicas
que integran el modelo MIPG y que estas sean orientadas a la mejora.

2.5 CONCLUSIONES

Acertada la estrategia de articular y alinear los diferentes planes estratégicos, el Plan de Accién anual
y los objetivos institucionales con las politicas que componen el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG.

En el marco del Modelo Estandar de Control Interno - MECI la estrategia aplicada para trabajar en
forma coordinada, la tercera y las segundas lineas de defensa, fortalece el Sistema de Control
Interno - SCI y por ende facilita el seguimiento y evaluacion de la gestion de las primeras lineas de
defensa (areas operativas). De hecho, para la vigencia 2023 evaluada, el indice de desempefio
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Institucional obtenido para el MECI - Sistema de Control interno, tuvo un avance de 4.8 puntos con
respecto a la vigencia 2022.

De conformidad con los resultados del indice de Desempefio Institucional IDI - vigencia 2023,
entregados por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica - DAFP, en donde anualmente
mide y evalla integral y estadisticamente la gestion institucional de todas las entidades publicas del
orden nacional y territorial, con base en la implementacién del modelo MIPG (7 dimensiones y 19
politicas relacionadas con aspectos de talento humano, gestién con valores, informacién y
comunicacién, direccionamiento estratégico, evaluacién de resultados, gestiéon del conocimiento y
control interno) y particularmente los arrojados parala UAEAC, se evidencia un avance en la gestion
de 1.7 puntos con respecto a los resultados alcanzados en el 2022.

Se hace necesario fortalecer la gestion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio CIGD con
actividades sistematicas de monitoreo a la implementacion de cada una de las politicas que integran
el modelo MIPG.

De conformidad con los resultados del IDI para la vigencia 2023, se puede concluir que la dimension
de gestién para resultados requiere de parte de los lideres que la componen, mas eficiencia y
eficacia, frente a los resultados obtenidos en la dimension de Evaluacién de resultados, que indicaria
que se hace mas seguimiento que gestién misma.

@ Puntaje Consultado = Promedio de Referencia
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resultados con
D5 valores
D4: Evaluacion de 88,9
De resultados
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SONIA MARITZA MACHADO
Jefe Oficina Control Interno

Proyecto: Jorge Enrique Villota Valencia.
Especialista — Oficina Control Interno
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